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Ako nesto ne mozes mijeriti,
ne mozes time ni upravljati

r E pti sa Support to Environmental Field Inspection in BiH

;c:;:_,_:om"’ This Project is financed by the European Union

*

U ovoj prezentaciji zelimo razmotriti
sljedece

« Zasto je vazno okolinsko upravljanje

* Formalni i neformalni sistemi okolinskog
upravljanja

« Dat ¢emo neke primjere glupih gubitaka i
loSih investicija koji se mogu dogoditi kad
ne vrsite monitoring!

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 2
ni upravljati
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Sve Sto radimo, bilo to veCeranije, ili
proizvodnja najkompleksnijih
proizvoda

 upotreba ulaznih materijala
« upotreba energije

» upotreba vode

« stvaranje otpadne toplote i
* emisije u zrak, vodu i tlo

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 3
ni upravljati
L]
f E ptl sa Support to Environmental Field Inspection in BiH

;c:;:_,_:om"’ This Project is financed by the European Union

Ovo je prirodni proces i SVI mi
¢emo nastaviti stvarati otpad

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 4
ni upravljati
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Jednom kad smo stvorili otpad, ne mozemo
oCekivati da se 100% njega vrati u obliku
korisnih proizvoda, bez dodatnih ulaznih

koli€ina (obi¢no) energije

Moramo smanijiti PROIZVODNJU
otpadne energije i otpadnih materijala

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 5
ni upravljati
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Mijenjanje procesa ili upravljanja
postrojenjem u svrhu

« efikasnije upotrebe resursa

* smanjivanja potroSnje energije

* minimiziranja koliine otpada koji se stvara
u svakoj proizvodnoj jedinici i

« Smanjivanja ispustanja materijala koji su
preopasni ili prekompleksni za naknadnu
obradu

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 6
ni upravljati
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Osim Sto ¢e smanijiti uticaj postrojenja
na okoli$, ove aktivhosti MOGU dovesti
do usStede, kao rezultat smanjene
upotrebe resursa: “Win-Win” situacija
za business i drustvo

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 7
ni upravljati
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Zvuci jednostavno?

Nekada jeste, ali Cesto postoji konflikt izmedu
ovih ciljeva

MoZzda minimizacija ulaznih i izlaznih
parametara nije komaptibilna sa
jednostavnom obradom preostalog otpada

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 8
ni upravljati
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UnoSenje promjena u samo jedan dio procesa, a
bez cjelokupne evaluacije uticaja na cijelo
postrojenje koji mogu nastati kao posljedica,
recept je za katastrofu

Potreban je sistematski pristup
promjenama baziran na mjerenjima,
bas u OVOM postrojenju

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 9
ni upravljati
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Mjeri i postavljaj pitanja

* Koji su vasi ulazni parametri u razliCitim
podrucjima postrojenja?

* Koji su izlazni parametri?

+ Kada se koristi?

« Zasto se ova koli€ina koristi?

« Zar se koli¢ine ne mogu smanijiti?

* Mogu li se izlazne materije ponovno Koristiti
negdje drugdje u postrojenju?

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 10
ni upravljati
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Mjerenje se ne zavrsava poslije uvodenja
promjena; promjene se moraju pratiti

* Dali su promjene imale oCekivani efekat?

« Trebamo li vrsiti prilagodbe kako bi optimizirali
promjene?
Kako ove promjene utiCu na sveukupnu
okolinsku i ekonomsku uspjesnost postrojenja?

* Da li je nas sistem odlucivanja bio od ikakve
koristi?

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 11
ni upravljati
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Naravno, neke promjene su toliko ocite
da mjerenja nisu potrebna

« GaSenje svjetla onda kada nam ne treba
je uvijek dobar plan, ali

« Kada je curenje pare toliko da opravdava
zatvaranje cjevovoda pare i servisiranje
prije zakazanog servisnog roka?

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 12
ni upravljati
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Sta je onda Sistem okolinskog
upravljanja ??

sistematski pristup okolinskim aspektima
jedne organizacije
To je upravljacki ‘alat' (za bilo koju
organizaciju, bilo koje veliCine ili vrste) za
kontrolu uticaja njenih aktivnosti, proizvoda
ili usluga na prirodni okolis

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 13
ni upravljati
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Postoje dva formalna sistema koja su
medunarodno priznata

* Medunarodni ISO 14001
« Sema eko-upravljanja i audita (EMAS)

Oba ova sistema zahtjevaju nezavisnu
certifikaciju i pracenje od strane vanjske
institucije

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 14
ni upravljati
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TipiCna implementacija bilo kojeg
Sistema okolinskog uporavljanja
ukljucuje:

» Pripremni okolinski i operativni pregled

* Izjavu okolinske politike

» Registar okolinskih aspekata procesa

» Registar legislative

» Ciljeve programa upravljanja

» Operativne kontrole za implementaciju sistema i

postizanje okolinskih ciljeva |
« Kontinuiranu reviziju

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 15
ni upravljati
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Program upravljanja i

/ ciljevi \

Revizija Okolinski auditi
managementa

Program obuéavanja
osoblja

KOMUNIKACIJA

Aktivnosti
pracenja i
Kontrole operativnosti korekcija
Revizija EMS-a od strane managementa
Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 16

ni upravljati
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Koji mogu voditi ka

Nezavisnoj
certifikaciji

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 17
ni upravljati
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Zvuci jako lijepo
Medutim, business sluzi za
stvaranje novca. On nije milostinja

Uvod u sistem okolinskog upravljanja,
Programi smanjivanja otpada, EMAS, ISO
14000 itd. moraju biti plaéeni od strane nekog
drugog, ili biti ekonomski prihvatljivi za
LOKALNE uvjete

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 18
ni upravljati
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Trebate |li formalni, nezavisni
EMS sistem?

Ne, preskupo je samo da
biste imali nezavisnog

auditora!

Formalni sistemi se trebaju usvojiti
SAMO KADA postoje ekonomske
dobiti od novih kupacaiili to
uslovaljava vas zakonodavac

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 19
ni upravljati
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Trebate li poCeti sa uvodenjem
neformalnog EMS-a ili dijelova
EMS-a u vasoj kompaniji?

Da, ako ste proizvodac

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time
ni upravljati

20
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» Usvajanje sistematskog pristupa u okolinskom
upravljanju moze ustedjeti vas novac, rangirati prioritete i
izbje¢i odluke koje vode do loSih investicija

+ Kompanije koje prvo koriste sistematski pristup u
identifikaciji potensijalnih promjena imaju MNOGO vece
Sanse za dobijanje grantova ili malih kredita za njihovu
implementaciju

* Ne postoje striktna pravila: mozete svoj posao usmijeriti
na podrucja u kojima vec¢ postoji goruci problem, tako da
se prvo deSavaju one promjene koje ¢e uticati na
troSkove |

» Ovaj trud nije uzaludan; skoro kompletno sakupljanje

podataka, planiranje i dokumentacija za pripremu EMS-
a, bit ¢e potrebni za novi sistem sa okolinskim

dozvolama
Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 21
ni upravljati
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Koja vrsta promjena moze uticati na
troSkove?

Vratimo se na pocetak

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 22
ni upravljati
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Bilo ko ko iznosi op¢enite stavove
da okolinske kontrole utiCu na
troSkove businessa je lud

Obi¢no, najjeftinije rjieSenje za BUSINESS je
bacanje smeca Sto je moguce viSe i Sto je moguce
blize samoj proizvodnoj lokaciji

Zbog toga se to dogada u svim drustvima

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 23
ni upravljati
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Business ¢e “baciti” sve za Sta
god misli

 da je preskupo obradivati ili ponovno
koristiti, a ostati konkurentan

 da Ce inspektori/opcine/sudovi dozvoliti
bez efektivne prisile (kazna je veca od
uStede | postoji velika vjerovatnoca za
njenu primjenu)

 da Ce drustvo prihvatiti

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 24
ni upravljati
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EMS pomaze u identificiranju i revidiranju
prioriteta za promjene u odnosu na lokalne
uvjete: tarife, porezi, kazne, troskovi ulaznih

materijala, spremnost drustva da plati za

uvodenje promjena
Prioriteti Ce se mijenjati sa mijenjanjem
druStva i troSkova.
U bilo koje doba, u svakom postrojeniju,
postojat ¢e grupa potencijalnih promjena koje
treba uvesti

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 25
ni upravljati
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Grupa 1. Promjene koje se trebaju
implementirati SADA jer su ekonomskKi
efikasne SADA

Win-Win za business i okolis u 2005

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 26
ni upravljati
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Mozda postoje ustede u enerqgiji |
vodi

Modificirani nacin osvjetljavanja
Recirkulacija kondenzata pare
Optimalan vremenski rad postrojenja
Optimalne brzine ventilatora
Upotreba otpada kao izvora energije

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 27
ni upravljati
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Grupa 2. Zahtjevane promjene, bez
datuma implementacije

Promjene koje sada nisu ekonomicne, ali
MORAJU postati ekonomi¢ne za OVU kompaniju u
toku narednih 2-10 godina, kada se dogode
vanjske promjene: npr. povecane vodne naknade
ili nova legislativa sa propisanim vecéim tarifama

Proces revizije managementa u okviru EMS-a,
ove zahtjeve Ce staviti na tekucu listu problema, u
skladu sa promjenom ekonomskih uvjeta.

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 28
ni upravljati
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Za BiH oCekujemo donosenje nove
okolinske legislative i jaCanje vecC
postojece legislative u sljedecinh
deset godina

Kazne za neusaglasavanje sa
zahtjevima Ce se povecavati

Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 29
ni upravljati
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Operatori c¢e MORATI optimizirati
rad postojecCeg postrojenja, kako bi

« Zadovoljili nove emisione standarde,

« Zadovoljili zahtjeve za minimiziranjem upotrebe
vode i energije i proizvodnje opasnog otpada, i

« Sprijecili rast operativnih troSkova uslijed rasta
cijene vode, energije, sirovina i odlaganja
otpada, jer svaka od ovih usluga mora zadovoljiti
sve stroze propise

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 30
ni upravljati
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3. Promjene zbog stava javnosti

Promjene koje u sadasnjosti ne utiCu na trosSkove,
najvjerovatnije nece ni u buducnosti, ali mogu vas
na to prisiliti drustvo/kupci kako biste nastavili sa

trgovinom
Ako nesto ne moze$ mjeriti, ne mozes time 31
ni upravljati
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Time je najteze upravljati, jer zahtjeva

 da se financijska vrijednost povezuje sa imenom
kompanije i njenim kupcima

* redovna evaluacija misljenja javnosti o
okolinskim pitanjima, na lokalnom, drzavnom i
medunarodnom nivou, kako bi se identificirali
trendovi

« dostupni planovi koji se BRZO mogu
implementirati

Ako nesto ne mozes mjeriti, ne moze$ time 32
ni upravljati
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Mozete oCekivati da ova grupa bude
vaznija u buducnosti

Posebno u sektoru proizvodnje hrane i pica
Particularly in the Food and Drink sector or

anything related to personal hygiene or
safety in the home

Ako nesto ne moze$ mijeriti, ne moze$§ time 33
ni upravljati
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